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INTRODUCTION

La formation a et par la recherche a UIRSN est, comme dans tout organisme scientifique, une
mission fondamentale de transfert des savoirs et des compétences acquises au sein de ses
laboratoires. Elle favorise également la reconnaissance de |'établissement dans le tissu
universitaire et académique et permet de nouer des relations privilégiées avec les grands

organismes de recherche.
A UIRSN, la recherche a un caractére finalisé. Son objectif est double :

» D'une part, produire les connaissances nouvelles en vue de renforcer la qualité et la
pertinence de U’expertise de 'IRSN en matiere radiologique et nucléaire en appui aux

politiques publiques et aux différents acteurs de la société ;
» D’autre part, maintenir au plus haut niveau la compétence de ses experts.

Cette recherche finalisée peut comprendre, lorsque c’est nécessaire, une recherche dite « de
base » visant a conforter les fondements scientifiques et techniques de ’expertise et permettre
ainsi de garantir qu’elle repose en toutes circonstances sur les connaissances scientifiques les plus

abouties,

Parce que, par nature, cette recherche ne peut se faire qu’en s’assurant le concours de
compétences « pointues », souvent complémentaires de celles présentes au sein de l'IRSN, elle est
généralement conduite en collaboration avec les universités, les grandes écoles ou avec des
organismes de type CNRS. Les travaux réalisés dans ce cadre sont autant d’occasions de favoriser la
nécessaire confrontation des chercheurs de U'IRSN avec la communauté scientifique et, par la, de
développer de nouvelles approches et de valoriser l'image de U'Institut comme un acteur a part

entiére de la recherche.
C’est dans ce contexte que s’inscrit la formation a et par la recherche.

En développant depuis 2004 une politique volontariste en ce domaine, 'IRSN entend attester de
son appartenance a la communauté scientifique et apporter sa contribution a [’effort national de
formation des chercheurs. Mais cette politique d’accueil de doctorants au sein de ses unités ou de
ses laboratoires, travaillant sur des sujets proposés par U'IRSN a un autre mérite : elle constitue un
des processus d’'évaluation des travaux de l’Institut et contribue ainsi a sa reconnaissance de
l"Institut par ses pairs: étant soutenues devant un jury universitaire et donnant presque
systématiquement lieu a des publications, les théses peuvent en effet étre naturellement
assimilées, au travers des doctorants, a une forme d'évaluation directe de la qualité des travaux

produits par llnstitut.

Enfin, une formation a et par la recherche de qualité est un moyen privilégié pour attirer a U'IRSN de
jeunes chercheurs a fort potentiel d’innovation : les doctorants et les post-doctorants constituent
un vivier d'embauche appréciable, leurs capacités étant connues ainsi que leur aptitude a étre
rapidement opérationnels rapidement. Le dynamisme des jeunes chercheurs est en outre un moteur

essentiel pour les laboratoires d'accueil.



Accueillir des doctorants suppose évidemment d’étre en mesure de les encadrer dans les meilleures
conditions et selon les standards universitaires en vigueur. C’est la raison pour laquelle I'IRSN s’est
également doté d'une politique visant a augmenter de maniere significative le nombre de personnes
disposant d’une Habilitation a Diriger des Recherches (HDR). L’obtention d’une HDR et sa
soutenance devant un jury sont aussi des facteurs important de reconnaissance des chercheurs de
IInstitut par leurs pairs et de leur insertion dans le monde universitaire. En effet la possession
d’une HDR permet non seulement de diriger les théses d'étudiants accueillis dans 'Institut mais
donne également la possibilité de diriger des théses en dehors de U'Institut. La soutenance d’'une

HDR implique au préalable le tutorat de thése par le chercheur qui la soutient.

Depuis 2004, cette politique de développement de la formation a et par la recherche, et de
renforcement par ce biais, de ses liens avec le monde de la recherche universitaire, a porté ses

fruits :

» Au début de ’année 2004, I'IRSN accueillait un peu plus de 50 doctorants et environ 15

post-doctorants.

> A la fin 2006, 79 doctorants préparaient une thése et 26 chercheurs effectuaient un stage

post-doctoral dans les laboratoires de U'IRSN.

Le bilan de cette politique de formation & et par la recherche pour ’année 2006 présenté ci-apres
s’articule autour des trois thémes que sont naturellement les théses, les stages post-doctoraux et

les habilitations a diriger les recherches.



1) THESES

1.1) Sélection des sujets et des candidats

En 2006, les différentes directions de UIRSN ont proposé 33 sujets de théses. A l'issue des
différentes étapes d’évaluation et de sélection des sujets et des candidats, 21 doctorants ont
commencé leurs travaux de recherche a 'automne 2006, auxquels il faut ajouter une doctorante
sur un 34%™ sujet, bénéficiaire d’une bourse du Ministére de ['Education Nationale, de
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche, intégrée au corps des doctorants labellisés « IRSN »

au terme d’une procédure dérogatoire. Au total la « promotion 2006 » était donc de 22 doctorants.

Douze des sujets proposés sont donc restés sans suite pour diverses raisons : absence de candidat,
candidats écartés, absence de financement etc.

Ce processus de sélection est en accord avec l'arrété du 7 aolit 2006 relatif aux Ecoles Doctorales,
qui dispose que dans le cadre de leur programme d’actions, les écoles doctorales mettent en ceuvre
une politique de choix des doctorants fondée sur des critéres explicites et publics. Il devrait

faciliter 'association des laboratoires de UIRSN aux écoles doctorales.

La répartition de ces nouvelles théses dans les différentes directions est la suivante :

Direction Nombre
Direction de UEnvironnement et de U'Intervention (DEI) 5
Direction de la Prévention des Accidents Majeurs (DPAM) 2
Direction de la Radioprotection de l'Homme (DRPH) 9
Direction de la Stireté des Réacteurs (DSR) 2
Direction de la Slreté des Usines, des laboratoires, des transports et des déchets (DSU) 4
TOTAL 22

Tableau 1: Répartition par direction des théses démarrées a 'automne 2006.



1.2) Théses en cours

Au 31 décembre 2006, le nombre de théses en cours a U'IRSN, toutes promotions confondues,
s’élevait a 79. Le tableau 2 montre leur répartition dans les différentes directions. La liste

compléte des théses en cours a |'Institut a cette date est donnée en annexe 1.

Direction Nombre au %
(31/12/2006)

DEI 26 32,9
DPAM 14 17,7
DRPH 19 24
DSDRE 1 1,3
DSR 6 7,6
DSU 13 16,5
TOTAL 79 100

Tableau 2: Répartition des théses en cours au 31/12/2006 par direction.

L’évolution du nombre de théses en cours dans les différentes directions sur la période 2002-2006

est reprise dans la figure 1.
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Figure 1: Nombre de doctorants présents au 31/12 de chaque année dans les différentes directions
au cours de la période 2002-2006.




Depuis 2002, le nombre de théses ne cesse d’augmenter a la DEl (doublement du nombre de
doctorants présents). Ce nombre a peu évolué a la DRPH. Les plus fortes augmentations de nombre
de doctorants sur cette période s’observent a la DPAM et a la DSU : cette augmentation témoigne
d’un développement significatif des programmes de recherches au sein de ces deux directions.

Quelques doctorants sont accueillis dans les services de la DSR.

A 'horizon de la fin 2007, le nombre de doctorants accueillis dans les différents laboratoires et
bureaux de U'Institut pourrait approcher quatre-vingt dix. Cette valeur s'approche de |'objectif de
100 défini par la direction générale de U'IRSN lors du premier séminaire sur |’excellence scientifique

du 16 mars 2004 et réaffirmé au second séminaire des 6 et 7 avril 2006.

1.3) Théses soutenues en 2006

En 2006, 14 théses ont été soutenues : ce «score » est un peu en retrait par rapport a ce qui
pouvait étre attendu. En effet, 13 des 19 doctorants ayant démarré leur thése en 2003 n’ont pas
soutenu leur thése au 31/12/2006 et lindicateur « durée moyenne d’une these » est en
augmentation (durée moyenne 2006 = 3,4 + 0,4). Ceci explique que l'augmentation du nombre de
doctorants présents en 2006 par rapport a 2005, n'est pas liée seulement a ["augmentation du

nombre de nouveaux doctorants.

La répartition des soutenances par direction est la suivante (le détail est repris dans l’annexe 2):
DEI: 3

DEND:1

DPAM: 2

DRPH: 6

DSU: 2
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Figure 2: Différents indicateurs theses sur la période 2002-2006.




La figure 2 reprend |’évolution du nombre de théses depuis 2002 :
- nombre de théses démarrées dans ’année universitaire débutant au 1° octobre;
- nombre de théses soutenues dans ['année civile;

- nombre de théses en cours au 31 décembre de ['année.

1.4) Le financement des théses

Le financement des théses (plus précisément du coiit salarial des doctorants) représente pour
I’IRSN un colit non négligeable : 1897 k€ en 2006, contre 1810 k€ en 2005.

Dans le cas des théses cofinancées, les recettes ont été de 267 k€ soit 12,3 % des dépenses, ce qui
est faible. Il faut rappeler cependant que la contribution financiére est variable selon le
partenaire, 20% (EDF), 33% (régions), et que seuls quelques partenaires financent a 50%.

Il est rappelé a cet égard que par principe la régle générale doit étre la recherche d’'un
cofinancement. Un volant de théses financées a 100% par UIRSN (dites théses autofinancées, ou
TAF) est néanmoins maintenu pour permettre d’effectuer des theses sur des sujets spécifiques pour
lesquels aucun partenaire ne se déclare intéressé, ou pour lesquels 'IRSN souhaite garder la
maitrise compléte des résultats applicables. En 2006, le nombre de TAF avaient été fixes a 12

parmi lesquels seulement 8 ont été utilisés. 4 n’ont pas éteé utilisés faute de candidats.

Nombre %
Théses autofinancées 33 44,3%
Agents IRSN 2
Cofinancées Industrie 29
et Autres 55,1%
Cofinancées Régions 15
TOTAL 79 100%

Tableau 3: Mode de financement des théses en cours au 31 décembre 2006.

Le pourcentage de théses cofinancées en 2006 est en diminution par rapport a 2005 (55.1% comparé
A 62,5%). Ceci est du au faible nombre de doctorants avec un financement 100% IRSN (TAF) qui ont
soutenu leur thése en 2006. Une majorité de théses restent néanmoins cofinancées soit par
d’autres EPIC (INERIS, CNES etc.), par les régions comme la région PACA ou la région lle de France,
ou encore par des partenaires industriels (EDF, AREVA, COGEMA, etc.). Ces partenariats donnent

[’occasion aux doctorants de mieux apprécier les applications de leur travail de these.



1.5) Aspects Ressources Humaines

Dans la majorité - mais pas dans la totalité - des cas, 'IRSN est l'employeur du doctorant. Le
contrat de thése est alors un contrat a durée déterminée conclu en application de ’article D,121-1
du code du travail. Il est établi pour une durée de trois ans. Il peut éventuellement étre prolongé
de quelques mois afin de permettre l'achévement de la thése. La rémunération des doctorants
varie en fonction des diplémes obtenus avant la thése, de 1756 a 1905 € bruts par mois pendant les
deux premiéres années (valeur du point au 1er janvier 2007). La rémunération des doctorants en

troisiéme année est de 2017 € bruts par mois (toutes origines confondues).

1.6) Publications issues des travaux de théses

Le nombre de publications des doctorants dans des revues a comité de lecture est difficilement
quantifiable. En effet, certains travaux sont souvent publiés aprés la these. Il existe de plus de

grandes disparités entre les doctorants, certains soutenant leur thése sans publication.

Il apparait indispensable de rappeler l'importance pour la qualité de leur theése (selon les criteres
actuels de jugement de celle-ci et en particulier par les ministéres de tutelle) que les doctorants
publient avant leur soutenance ou dans les mois qui suivent celle-ci. Certaines Ecoles Doctorales
exigent un nombre minimum de publications pour autoriser la soutenance de la these. La
publication est d'ailleurs un critére exigé pour tout recrutement a U’Université ou dans la plupart

des organismes de recherche.

1.7) Devenir des doctorants.

On attend de la formation par et a la recherche qu’elle débouche sur une insertion professionnelle
cohérente avec le niveau atteint. Le tableau 4 reprend les informations recueillies sur la situation
au 31/12/2006 des doctorants ayant soutenu leur thése au cours des années 2003-2005. Dans ce
méme tableau est présentée la situation des doctorants ayant soutenu leur thése au cours de
'année 2006.

Il apparait que 19 doctorants (soit 68 %) ayant préparé une thése a U'IRSN pendant la période 2003-
2005 bénéficient au 31/12/2006 d’un contrat a durée indéterminée, dont 5 a Ulnstitut. A la méme
date 28,6% des doctorants 2006 ont une situation professionnelle stable dont 3 CDI a UIRSN. D'une
maniére générale, lembauche & Ulnstitut a lieu dans le ou les mois suivant la soutenance de la

thése.

Désormais le suivi des doctorants est assuré, leur employabilité étant un des indicateurs du macro-

processus M3, au titre en particulier du bénéfice sociétal et du professionnalisme de |'Institut.
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Ce suivi est d’ailleurs suggéré par la politique scientifique du Ministére de |’Education Nationale, de
l’"Enseignement Supérieur et de la Recherche. L’arrété du 7 aolt 2006 précité, stipule en effet
que :

« Art, 2. -Les écoles doctorales organisent la formation des docteurs et les préparent a leur
insertion professionnelle ....

Art. 4. - Les écoles doctorales, dans le cadre de leur programme d’actions :

-proposent aux doctorants les formations utiles a leur projet de recherche et a leur projet
professionnel ainsi que les formations nécessaires a "acquisition d’une culture scientifique élargie.
Ces formations doivent non seulement permettre de préparer les docteurs au métier de chercheur
dans le secteur public, Uindustrie et les services mais, plus généralement, a tout métier requérant
les compétences acquises lors de la formation doctorale.

-organisent un suivi de 'insertion professionnelle des docteurs et, plus généralement de ’ensemble

des doctorants qu’elles ont accueillis. »

Il convient de rappeler ici que I’IRSN dispose d’une antenne de ’Association Bernard Grégory. Les
docteurs et futurs docteurs peuvent inclure leur CV dans la base de données de cette association

qui vise a aider a Uinsertion professionnelle des nouveaux docteurs.

Théses soutenues en
TS SRULEn0es % | 2006 (situation apres 9%
entre 2003 et 2005 la thése)
CDI 19 67,9 4 28,6
(Dont CDI IRSN) 5 (dont 1 salarié IRSN) i 17,9 | 3 (dont 1 salarié IRSN) | 21,4
CDD 6 21,4 7 50
En recherche d’emploi 0 0 2 14,3
Situation inconnue 2 7,1 0 0
Autre 1 3,6 1 7,1
TOTAL 28 100 % 14 100 %

Tableau 4: Devenir des doctorants apreés leur thése.

1.8) Les théses sur le site Internet scientifique de I’IRSN

L’IRSN a mis en place en 2002 son site scientifique. En 2005, le site a été rénové pour respecter la
charte graphique de UInstitut, et en améliorer ’ergonomie et la lisibilité. Il est consultable a

'adresse Internet http://net-science.irsn.ore et a partir du site internet institutionnel

www.irsn.org. Parmi les rubriques de ce site, figure celle des theéses. Les statistiques de connexion

montrent que c’est une des rubriques les plus consultées. Les sous-rubriques sont les suivantes :
11



- qui contacter;

- les journées de formation par la recherche;
- les propositions de sujets de these;

- les théses en cours;

- les théses soutenues (cette rubrique contient les fichiers téléchargeables des

mémoires de théses).

La partie «propositions de sujets de thése» est particulierement importante compte tenu de la

concurrence que se font les divers organismes de recherche pour attirer de bons candidats.

1.9) Journées des theses 2006

En 2006, U'IRSN a organisé ses «journées des théses» au centre VVF de La Colle sur Loup (Alpes
Maritimes) du 25 au 27 septembre sous la forme d’un séminaire résidentiel. Ces journées ont
permis aux doctorants de présenter |’état d’avancement de leurs travaux devant leurs camarades,
les chercheurs et les responsables de UInstitut, mais aussi des professeurs et chercheurs invités.
Elles placent les doctorants dans les conditions d’une présentation publique et permettent a la
direction d’avoir une vue d’ensemble des travaux réalisés. L'ensemble des contributions des
doctorants est disponible sur le site Internet scientifique (rubrique les théses en cours).

Au cours de ces journées, diverses réunions d'information (le CRIS au service des doctorants, les
formations de U'INSTN a ’attention des doctorants et des tuteurs de théses, l'association Bernard
Grégory : quelle aide peut-elle apporter aux doctorants ?) ont été organisées ainsi qu’un débat

intitulé «les théses a l'IRSN, de la sélection a l'emploi».

Les prochaines journées des Théses auront lieu a Aussois (Savoie) du 1* au 4 octobre 2007.

12



2) POST-DOCTORANTS

2.1) La situation actuelle

Au 31 décembre 2006, 26 stages post doctoraux étaient en cours a l'Institut contre 16 en 2004
(détails cf. annexe 3). En 2006, 11 stages se sont terminés tandis que 17 nouveaux stages ont
débuté. Le chiffre cible a 3 ans de 30 post-doctorants - représentant un doublement du nombre de
post-doctorants accueillis dans les laboratoires de ’Institut par rapport a 2003 - est donc en passe

d'étre atteint .

2.2) Sélection des sujets et des candidats

Comme pour les théses, deux rapporteurs extérieurs a U'IRSN et un rapporteur interne sont
consultés avant le lancement de chaque stage postdoctoral. Ils donnent un avis sur le sujet et sur le

candidat.

Le sujet proposé doit étre un sujet de recherche cest-a-dire susceptible de donner lieu a des

publications.

Les critéres d’acceptation d’un candidat a un stage postdoctoral a UIRSN, outre ses qualités

scientifiques, sont les suivants :
-Le candidat, docteur, ne doit pas avoir fait sa thése a I’IRSN ;

-Il ne doit pas avoir suspendu ses activités scientifiques de recherche entre sa thése et son stage,

et ne pas avoir effectué plus d'un stage postdoctoral dans cet intervalle.

Ce dernier critére a été établi avec comme ligne de mire, |’ "employabilité” a terme du post-
doctorant. Son application reste cependant assez souple, et des dérogations sont envisageables

dans des cas spécifiques.

2.3) Aspects Ressources Humaines

Les contrats de post-doctorat sont des contrats a durée déterminée conclus en application
de Uarticle D.121-1 du code du travail. Ils sont conclus pour un an, et renouvelables une fois (une
évaluation interne est demandée pour le renouvellement). La rémunération des post-doctorants
correspond au niveau de rémunération a ’embauche soit 2732 a 3176 € bruts par mois (valeur du
point au 1er janvier 2007).

En 2006, le budget alloué au salaire des post doctorants a été de 724,5 k€.

13



2.4) Devenir des post-doctorants

Vingt-deux post-doctorants ont terminé leur stage dans les unités de UIRSN au cours des deux

années 2005 et 2006. Trois de ces stagiaires sont restés pendant une durée inférieure a deux mois.

Ils ne sont pas comptabilisés dans le tableau ci-dessous.

Type d’emploi Nombre %
Embauche IRSN 7 36,8
Autres CDI 6 31,6
Total CDI 13 68,4

CDD 1 5,3
En recherche d’emploi 3 15,8
Autre? dont situations 5 10,5

inconnues.

TOTAL 19 100

Tableau 5: Devenir des anciens post-doctorants de U'lnstitut (stage terminé en 2005 et

2006).

Le taux d’embauche en CDI aprés un stage post-doctoral a U'Institut est élevé (68,4%). Pres de 37%

des stagiaires sont embauchés a U'Institut.
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3) HDR

Le nombre de docteurs, docteurs d’Etat et HDR présents dans les différentes directions est repris
dans le tableau 6. Au 31/12/2006 étaient recensés 293 docteurs', 22 docteurs d’Etat et 17

chercheurs Habilités a Diriger des Recherches.

Récapitulatif général

Direction Doctorat Doctorat d'Etat HDR

DEI 76 / £
DEND 15 L

DESTQ 4 3 ]
DPAM 51 L 1
DRPH 51 3 L

DSDRE 11 3 L
DSR 36 1 1
DSU 49

Total 293(") 22 i

Tableau 6: Recensement des docteurs, docteurs d’état et Habilités a Diriger des

Recherches.

La plus grand nombre de docteurs se trouve logiquement dans les directions dans lesquelles la
composante recherche est la plus présente comme la DEI (85), et la DRPH (65), suivies par DPAM.
On note toutefois un nombre non négligeable de docteurs dans les directions dont Uactivite

principale est l’expertise (DSU, DSR et DEND).

A priori, entre les docteurs d’Etat et les chercheurs ayant une HDR, 39 personnes sont susceptibles
de pouvoir diriger des théses. Mais, la plupart des docteurs d’Etat sont désormais impliqués dans
des actions de management ou de direction et n’interviennent plus directement dans

I’encadrement de travaux de recherches.

Aussi, une incitation des chercheurs & obtenir une HDR devient essentielle car il existe au sein de
I’Institut une certaine pénurie en ce domaine. Concrétement, U'IRSN se trouve dans L’obligation
d’avoir recours pour les théses a un encadrement a deux niveaux : un « directeur de thése »
habilité, la plupart du temps extérieur a UIRSN, et un « tuteur » IRSN, plus proche du doctorant,
mais ne disposant pas de cette habilitation. Sans remettre en cause la nécessaire ouverture de
[’IRSN vers |’enseignement supérieur, la présence d'un plus grand nombre de chercheurs habilités
permettra un meilleur équilibrage des responsabilités d’encadrement des doctorants (possibilités
de direction partagée par exemple). C’est la raison pour laquelle, alors que le nombre d'HDR

soutenues chaque année (2 en 2005 et 2006) reste modeste, objectif d’une augmentation

! Les docteurs étant par ailleurs titulaires d’un doctorat d’Etat ou d’une HDR ne sont pas comptabilisés dans ce nombre.
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significative demeure une priorité. L'objectif & I'horizon 2009-2010 étant la présence de 50 HDR a
l'Institut.
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4) CONCLUSION

Ce rapport constitue la 5éme édition du bilan de la formation par la recherche a l'IRSN.

La volonté de U'IRSN de promouvoir la formation a et par la recherche se traduit concrétement au
niveau des différentes directions de UInstitut, en atteste 'augmentation du nombre de doctorants
et de post-doctorants présents dans les laboratoires.

Cependant, 22 doctorants seulement ont débuté une thése a l'automne 2006, pour 34 sujets
proposés. Plusieurs causes peuvent étre invoquées, dont certaines liées au processus méme de
sélection des candidats. Il est & cet égard nécessaire de rappeler la procédure en trois étapes,
adoptée par UInstitut : évaluation des sujets proposés par les laboratoires d'accueil, évaluation du
dossier du candidat proposé et audition de celui-ci devant une commission mixte IRSN
enseignement supérieur, L’expérience a conforté U'Institut dans sa pratique d’organiser deux
sessions d’audition, U'une en juin Uautre en septembre. La premiére permet de « fixer » les
étudiants dont le dossier est prét dans les délais, la seconde de ne pas laisser échapper les bons
étudiants dont le dossier n’était pas prét en juin. Parmi les causes du déficit numérique observé, il
faut mentionner en premier lieu le fait que certains laboratoires n’ont pas trouvé parmi ceux qui se
sont présentés le candidat de niveau correspondant aux critéres requis. La mise en ceuvre de cette
sélectivité doit étre considérée comme un indice positif de la perception par les responsables de
ces laboratoires de l'exigence d’excellence de UInstitut. Une autre cause importante de déficit
vient de ce que plusieurs des candidats convoqués a ['audition de septembre ont craint d’affronter
l'aléa de l'audition et ont préféré répondre a des offres concurrentes « sans condition » parvenues
entre temps. Le reméde a cet état de choses est simple dans son principe, moins aisé peut-étre a
mettre en oceuvre. Certes, il ne saurait étre question de transiger sur le niveau exigé. A ce titre,
[’audition est une piéce essentielle de la procédure : menée par une commission indépendante des
unités de recherche, elle constitue un garde-fou contre la tentation de laxisme. Il ne reste plus
qu’a faire en sorte que le nombre maximum de candidats puisse se présenter a l'audition de juin.
La meilleure facon d’y parvenir est de prendre des contacts précoces, dés l'entrée en master de
recherche si possible, avec les candidats pressentis. Il faut évidemment disposer pour cela de liens
étroits avec le monde universitaire, qui ne peuvent s’acquérir que par le biais de collaborations ou
de participation & des enseignements. En contrepartie de ce « creux de la vague », il est agreable
de commencer a récolter les fruits de la politique menée depuis la réorganisation de 2003. La prise
de conscience par les unités des exigences de la sélection se traduit par le souci déja mentionné du
niveau des candidats, la préférence accordée a la qualité sur la quantité, la prise au sérieux de la
procédure de sélection et notamment de l'audition. Ce nouvel état d’esprit a, par exemple,
conduit a proposer précocement un changement d’orientation a des candidats engagés dans la
préparation d’une thése et qui n’avaient pas satisfait les attentes des encadrants. Si de tels
événements sont et doivent rester exceptionnels, le seul fait qu’ils se soient produits a

certainement un impact sur la perception des exigences posées par 'Institut.
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Le devenir des doctorants ayant soutenu leur thése, indicateur du macro processus M3, fait l’objet
désormais d’un suivi particulier ; il en est de méme pour celui des post-doctorants..

Le rythme des soutenances des Habilitations a Diriger des Recherches par des chercheurs de
UlInstitut est encore faible (2 soutenances en 2005 alors qu'il en faudrait 7 a 8 par an pour
respecter les objectifs fixés). Une légére amélioration semble néanmoins se dessiner puisque trois
soutenances sont déja prévues pour le premier semestre 2007.

Une solution alternative serait d’encourager le recrutement de personnes déja habilitées a diriger

des recherches.

Par ailleurs, il est important de rappeler ici U'évolution récente de la législation sur les écoles
doctorales (arrété du 7 ao(t 2006):

« Art. 9. - Les établissements d’enseignement supérieur ainsi que les organismes publics de
recherche (..) et des organismes publics ou privés (..) peuvent participer a une école doctorale
avec la qualité d’établissement associé en accueillant des doctorants au sein au sein d’unités ou
d’équipes de recherche reconnues a la suite de U'évaluation nationale. (...) Les établissements

associés figurent dans la demande d’accréditation.

Art.13 - Le doctorat est (doit étre) préparé dans une école doctorale accréditée, au sein d’une
unité reconnue a la suite dune évaluation nationale, sous la responsabilité d'un directeur de thése
rattaché a cette école. Le doctorat porte sur l'un des champs disciplinaires couverts par

["accréditation de l’école doctorale. »
Un des enjeux de la procédure thése, de 'augmentation du nombre d’HDR et de la connaissance de

la publimétrie de Uinstitut est de permettre 'association formelle et efficace des laboratoires de

Uinstitut aux écoles doctorales.

18



ANNEXES

19




0t

SABJS JUSPLIDE,P SBD U ‘2.1B31ONU INSIDEDJ UN P JUSWSULIU0D juaineT uensuy)
9P 9ULBDUS,] SUBP WNLUSLANI UOISSL) 9P 1npotd Np Jusws1iodwod np apnig 90/T1/1E ¥0/ L7V TIYINYD avo 4d91 JIW3s | Wvdd NNW €00¢
auusyle) oluojuy
Ly np oSelyues ap A e e uorjedydde : anbiwsis aunjdnl e) ap anbijewsud :
uoLyestapow Jed apueqg-a8.e] sanbrauIuAs SaLIWILIS0.9]309. P LOIRISUID 90/LL/T £0/LL/E 30Y39/PAeg dvd NISSY39 | DYVS 13d -iSLAer £00¢
LNOWNvVY SAAUVd ZINY
(ueyLgiow) Inawaold ap 31is np aydwaxa aupjesan sewloy |
1 91005 9P 24NIDE.) NSLLW UD SUOLIBIIUSOUOD SUN9) 9P SIL|IqRLIRA B] JURIQIU0D | 90/0L/LE | €0/LL/L i 2 dv4d dvdat NIVS 13d JANNITIINYA £00¢
SDWSIUBIIW SIP 12 ZZZUOPEJ 3P 12 8EZN,P $924N0S S uoLlesSLIdIDRIR) HOST3l 1
WNLUD]2S NP UOLIESL|IqoWS. pnewly aydoisLiyd
] Ans 105 np sanbiuedio s950dWoD SOP JUSLWASSL]|ISLA NP S2USNYHUL : SuULWeIUod | 90/0L/6L | €0/0L/0T avo Iy J¥D3S 13a : £00Z
adeLINS 5P 108 UNP Jilied e $30RI] SIUSWDID,P UOLIBSHIGOWR. B] 3p 9pm3 NIIVO-NILIVW 13TINOYEVHD
neap s.Inod sap usiqe
puOj 9P JUSWIPas 3] SUEP S2NLISUOD SIPL1INUOLPE. 9P $1D03S SOp uoLyestiiqowsal | 90/0L/6L | €0/0L/0T 3DLjed ¥3A09 avo AW ENBEL 13a : €00¢
©] 9P UOLIBSL|9POW ] SUBP 2JLeIUaWIpas asausselp ) ap 1dwod us asLid LVNY3L
SSIEIUSWSULOALS SIDLITELY 53] SUZP 3L66 3P UoeI23ds 39 UOREALAUEND | 90/0L/8 | €0/01/6 | SIUOIN JANVHVOY | AVSHO | JWWT | IWALS| 13Q | ,ooutel £007
Jinadea ap uois01dxa,) Sp SPL|EDSSP 1 JUBWAYDUSDSP Sp aseyd e1Sp spmiI | 90/0L/L €0/0L/8 e yv4d OvuUdd | ¥9VS ¥sd el £00Z
’ NANDIIW AWOWY
siodueld auoflieyw
alpnod aunp juawasiaAual Jed sanolited ap uolsuadsns U asiw B) ap apn : G
p P noL. p uot 19p9pMm3 | 90/0L/S €0/0L/9 SIWYYANIO VS YWd1 ovd3s | nsa NIT3NDOVE £00¢
(oL1au 2N2ISUYD BuULIqES
olueq) 2onop neap uossiod un JUns wniueln) sp sanbi§o)oLq $39)49 SSP UOLIeN|EA] 90/0L/6G €0/0L/9 WY ay avo ECY EEREN 13a 137714vg €002
2nb180101q SLIISWISOP US SSUUSIOUR SUOIIRIPR.IL oLepaly
Sap uoeWIISS,) suep sanblaausBo3Ad sanbiuydal sayj@Anou sap Joddy 90/6/0¢ €0/0L/1 SRR A0 v adi 38¥S | Hdud 1371Nn0ZNod €002
Jel 9] zayd IRjusWLISdXa SSUBY BIpUES
AlWYD B) 9P SBD 3] : I)j8uuoLesiuesIo stoduelq BIYIUAD
uorydasuod ap JleAe.) 9] SURp anbsu ap sinajdey sap a3dwod us asud e SO/LL/¥T | T0/LL/ST AOY443r dv4 H43S dsd IHITIAWI0D zo0z
ua
anaa.d a2 neaing .
12lns 7 ngeqg NS¥l 4n3ainl aJljua) . "A1DS g juelo3l2oq s9.llewsp
ueuajlnos no "ge- asaU]

9007/71 /1€ N SINoD US s3say ] 537

"900C/TL/1LE NV NSY[1V S¥N0D N3 S3SIHL 537 - | IXINNV




4

suuslitew anblaydsowye uoiIRINDILY ] 9p Jnadeu) 39 ‘@3sue)d ] 9p 10S 3] suep

aydojsuy)-uear

SaAA-2.1431d

nea)) 9P SIUSISIX3,) 9P aAnaud : siew ap 243ydsowie asseq ] Suep Z7zZ-uopel a7 LO/LL/OE | ¥O/TLTL XN0OYavs VS IVd3s | Nsd NITSaw ¥00z
sapinbiy si03uel sajieyd
sade NS 9p uoeusLWBely Jed syuenyjod Sp uosuadsns US asiw e ap 3pnig £0/0L/70Z | ¥0/0L/1T SIWNVASNID VS YWdT | DVd3as | nsd SMZLOW #00¢
d3Y 9P 2ARJE JUSPIIDE P SsaALIeIUSsDIda Januewws siuag
SUOI3LPUOD SBP JueSINPOIdal JUSWSULIUOD B SIULEDUD dun suep a91alul | £0/ZL/GL | #0/ZL/S) VS A3D37 | Jvd3aS | Nsd = 00z
$91191913n08 ap uonesuaAINd sun Jed sj050.98 $3p UoLIRIdeD B) 3p 3pNI3 NOY3HJ¥0d ANVHDUYW
5]0S $3] SUBP SSPLINUOLPRI S3] MIIS Ul BLIWES ojjopoy (Bl R
aLnawodads Jed Jayuenb unod anbiAjeue spoylaw aunp Juswaddolaiag L0/6/%) ¥0/6/51 NYYVI¥¥ND S3A FIWT | IWALS 13d NERRElER ¥002
JUSWIDUUOIIAUS ) IDSUS
suep jl3oeolpel 12[a1 aunp sanbiBojolpes saouanbasuod s3) a4inpad [ Z0/0L/€ ¥0/0L/¥ e avo WO mzm_ 35 13d wwuz@._zwm ¥002
ap no Jajuswsne,p sa1qdadsns sanbidoaLIue 13 S|2INYRY SIN3Y0R) SP 3PN LvOuaw S
$J130201pRJ SINJDEIY SOP JLUSASP Nne uolyedljdde ‘uol aulqes b 3 stoduely
np 94109 3] 19 SUQUY Np aydeued 3] suep aJiendied Jiodsuel) Np UOLIBSLPPOW LO/VL/OE | VO/TL/L NOSSYWHVYHD 21g+A3S BLEY ¥Ns3s 13d siodna ¥00z
wniuesn) ap 1 : XNejuauriuod sanblyenbe sawalsAs0d9 sap SIUSWILPSS S3) 2lew-uear eipues
Suep XneaLw $ap 2YIqLUOdSIPOL] B] 33 S1I9JSURL) S3] NS LOIIBGINI0N] B] 3P 910y £0/0L/0L | #0/0L/LL WOZNOS avo El-B ElEN 13d IWIZNYOVT ¥00Z
$10S $9] suep SOPLPNUOLPRI SOP SnbLwLyd0980L]g autjaine] BLALO
JUdWaIodwod 3] SUBP UOLIINPIIOPAXO P snssa20.d sop eoueiodw) LO/QL/¥L | ¥O/0L/SE YAIYAIS avd ELY EEBER 13d TTAIHDEYA #00¢
$311NQ € SUdWIN0dP apne))-uesr eane
3SSB]D SULRIID SuUn Jnod sssioald 19 $31qels ‘SaU0I0UOW SUOLIBSLIDIISID SBp SI9A LO/LL/L v0/LL/T JHOLV] avo 2dW1 JIW3S | Wvdd OqIvLSYD #0027
$311E310NU $.N33128. $3] SUBP S9ARIE SjuUSpLdde nesew a3
xne uotyedtidde : xnasod naljLw un suep Jljelpel 1U5)suel) Np UOLIBSLI9POW £0/0L/0L | ¥0/0L/1L 09319vZ avo OVs31 | VOW3S | Wvdd NIdOTYHD ¥00¢
aimesadwsl a)ney e SnbLlweid IdLIIeW Sun suep An9-aiiald
sasunssald salod ap uolyej0d19d/90URSSI0.D B] Op SNDIUERDDWOIDLL UOLIBSLIDPOW LO/VL/L v0/LL/T UUBA JIIINOW avo BER VOW3s | Wvdd INIONIA 00t
e EN
a1pow Buipreds ap uauneT EER Homuep
2Jquou un Jed N3y UN B SILWNOS NBLISIBW UN P Judwaliodwod np uoleuIwLISlSq LO/0L/0L | ¥0/0L/LL NInoany avo + W31 u_&um Wvdd 0ZZid v00z
211eINISeA JuaWIedWOod NP 310. isanbipes s31191Us s3] SUep olew ualqged
awAydUSsIW Np $31N719D sop anbluaBouql adAlouayd nNp usLjuLRW 19 UOLIRLILY| L0711 ¥0/2/1 ¥IL1¥3IaNag 49l Lvdyl EEEN Hddd LYITTIW €002
nes ua $3INJes juawa)ialited s)os sa) suep aydoisuyd aliald
WNIS92 NP 13 WNIIUO.IS NP 31]LGOW B] NS $2J103ISURL) SJUSWIIN0IY SIP 2duaN|u| LO/L1vL ¥0/1/51 SIOQYY av4 s131 OYvs 13d 13ZYW €00z
d neaJin =
13[ns NM.H_W_H:MU ngeq NSHl Jnainj 2.Jjus) - d *AlBS | tUIg jueiolooq | 99Jdlewap
S qeT asay]

900Z/7)/ 1§ NB SIN0D Ud $333Y $27




[44

uatuepoyl spiodde sap Jaijndiied sed ¢ uol Np 94108 3] suep je4meu 3 oLIpa)
32 anbidouyjue SULBLIO,P SIUIWR|0IPEI AP S1IDSURLY SIP URLq 39 Snblweuda 60/10/62 |90/10/0¢€ | 3UlqeS NOSSYWAEVHD A3S WOH3T 4NS3S 13d NORIYW €00t
nals Ul 18 aJlojeloge) ne uoljdios ap snssad0.d sap uolesLI)oRIRD " UBLISESS JAOAVS w4 SITT SUYS 13q sajley) 007
39 LOREOYRUSPL * SUWSLINOL 3p SR, Suep 3oL, op paysuesy | SO/ZH/90 | GO/TL/LO| USHISEGS 1000¥g3LLIM
3 auyaine
alieynaiued aseyd ua sapL31dNUOLPE] S3P 32 51050492 $ap Jodap Jo Jodsuedl | 80/LL/L0 | SO/LL/TO|  JSIALO NOSSYW avo WoYaT WNS3S 13d ¥3ID¥Nog S00¢
2WI1sAS023,] 2P 924593UL UoLIESL|IPOW Jeosed BETVNITe)
©] 5P 9NA U3 3UDURW ] 9P S41RIUSWIPS Jiodsuel) NP anbLSWNU UOLesoPow 80/LL/10 | S0/LL/T0 Sl09 Na AT1Ive 3HD 1 EEBER 13d NIVANV19 500t
(ewwes uonyelpe.lt) anbisAyd Jnassauls 55U2.10]4
un B LD0SSe NO NS5 WNLUSISS NP SBD © SINSSS3U3S SIDAP B anbluodyd uolyisodxa | 80/0L/LL | §0/0L/Z) | SulSyIe]) SINIAVd avo 391 Jd403S 134 NYW3Z S00Z
aun Jed s3tNpuL uolIesIUBEIo, P XNEIALU SIUSIDHLP B sanblEololq $394)9 Sap apnij
211WSUINO] 3P j2uUun} 3 suep aBeJAno,] ap ansezuon
JUSWSSSIIBLA NP $IN0D NE NBLIJewW Np sanbluedaw seigLidoud ssp uolepelsap GO/0L/L1 18wy g3ray dv4d OHI1 OYVS [ XI0YD V1 €00¢
] ap 21dwod jueua) anbiuedgwoipAy anbiSojoay 10] aun,p JuawWasslgeld 80/0L/01 3d N¥YNS Na
winiueln,] ap sed 3] : anbiuodyd
anbi)eIaw uonisodxa aun g siwnos (snuedu snwouoliyd) sanbuiuag | 80/01/60 | G0/0L/0L | 24BW-UBS[ WOZNOG avo El| EBEN 13a J033LA SYIA €00t
s91ga19AuL p uotyeindod aun,p sanbidfjousyd suoliedtipow sap apni3
0.2y otueq uossiod 3] zayd (SuIS3UL / SUIIIXS UOLIBLPE.LIL) aweydsis
$OPISINUOIPEL XNE LOLISOdXD,] 3P SANDISOI0L 513443 SIP 99JedW0d 9pnI3 80/01/20 | S0/01/€0 J3IAN0 NOWIS avdo Eb| J¥03S 13d LOHOVYNNOS G007
Xnejaw sap opinbi]-opLios s98URYDD 19 aJIRIUSWIPSS 353USSRL] SLI9|eA
‘Nea)p SIN0D $3] SUEP XNEJDW S SLIDJSURL) SOP 13 S1)IGOW 2] 3P UOHESIIPOW 80/0L/91 | G0/0L/LL YoLled H3A09 avo awi ELREN 13a SI0TIVA3A €00t
S9IINPUL-OLPRJ S3ILBINSSLY $9)ULSYe esegnow
$3] SUEp SaULRWNY (WSD) SISNBIBWALDUSSIW SAUINOS SANJISD SIP UOLIESEN £0/0L/2) | ¥0/0L/EL ULelY T3dVHD gvd Va1 384¥S | Hd¥d INIGa3SINOW ¥002Z
g suuIsyIe)-UeY aua)
oYy / OYy UOLIEsLIRUBLS 3P SL0A B] 19 S2ULIBIUL $3] JaAR UL @ sanbiped ssiusiue | L0/ LL/OE | #O/TL/L SN O.L_.Oxm-z_z.mNo A uv4d 1vddi 398S | Hdud ¥3194N089 ¥00t
3] suep 491D np Suepuadap J2USIS NP UOLIdNPSUE.L) SP SIOA B) 8P 9pnij
sanbisAydolq 32 sanbiSojolq sasAjeue Sap $3BIINSI S allpo
2942 UOL3R)2140D @ §NSLe UOLIRIPRLILP SUBIND SWOIPUAS Np dpm) Jnod aBewl) sp | £0/0L/LL | #0/0L/81L 2oUaIneT A0y ELE aal 3RS | HAMA | 5 quauyy 00t
JUSWa3les) ap sapoylaw sap 39 anbisAyd snbiado ap s1daouod sap uonello)dxg
SIUBSLUOL SHUDWSULOAR anbiuiwoq aulpue|g
Xne $500xa sINa|ieARt) S3p 21heiow By 3p anbiBojotwapids apm3 L0/0k/E ¥0/0L/% HAMNV avd Qi3 IqS | HdUd ¥3INDDOVA Po0C
Jeweew sy
JeJ 3] ZaYD £Q SULWERIIA B] 9P SWSHOGeIZW 3 NS WNlueIn) 8p 53843 | L0/0L/LL | #0/0L/8L | n__:‘Om yv4 XOLy1 39¥S | Hddd JIANYSSIL #00¢
d neaJn i
3alng Sihgre s ngaqg NS¥| Jnainj 2Jjua) s “AJaS | g jueloldoq |o9Jiewsp
’ ueuslinosg ’ no *qe’ asayl

9007 /7 L/ 1§ NB SIN0D Ud $as3Y| S




T

JUSWauBWSP ap suoelado ajeosed
Sop SUep 2J213ewW-1ase) UoDeIaIUL Jed SIS SI0S0IIE SO UoLIesLUISIdRle) 80/LL/10 |S0/L1/T0| saNbIRF TIANIA VS YWd1 |OV¥3Is| Nsd JTIYMId §00¢
=4 158
24U JIL0LPE 1050138 UN,p SNbLIYAR 9BJeyd B] ap anbusuzIdese) | 80/04/Z0 | S0/0L/€0 zum.ww_mm,__w”w__s WS | VWl | OVEES | NSO | qvimenogy | SO0
uoissaud sNos Nea B SIN910ea) SIP JUSWSULILOD ap|lyueN
ap $93U93UB Xne uoeDyddy “LoKIeI U SU03aq sap ssen)y np apmaz | 80/LE/L0 [ S07LL/ 70| 981039 SYHVN dvd SJovd | SWvs | dsd NOYIAZY S00Z
nea,p $31IN05 ap 25Uss2.d U I)qewiwe)ul a1aydsowle UelioH
aUN suEp SUSB0.IPAY,P UOLISAQWOD 2] 3P UOLBSIPOW 13 SEIUSWLIAXS 3pMma 60/10/20 |90/1L0/€0| PaWyyY gIvLN3g uv4 ovudg | ¥9OVS ¥sd LYAVHHMITHD G00¢
2410314193 UN,P SAIIDBOLPE. LUOLIRULUEBIUOD 3P SBD U SUOLSSLLU §35 Jaunsse SAIASUSD)
assind NGyl anb anod soeid Us 21739U & UOREsIUREI0,p spow 3 Ins uoixapay | 807 HH/L0 | SO/LL/T0 INOWNVS v 49N | 3¥ASa | BNV AASLS3Ad 5002
wniuesn,] g no wniuoinid ne anbiuosyd uoitsodxa saide Jaoued ap anbsky | 80/0L/Z0 | §0/0L/€0 | 081eW JHIUVWHIL ¥4 alda I9¥S | Hd¥a :z<%ﬂ_\‘_,_um_._u S007
anbuswelpeiodolyiue ainsal ] Inod s351IX0A aweydsis
sanbLIZWNU SSWOIUE) XN ¥d|) 2] 3P SANDIIAUID 01 S313POw 5P UoLyedtjddy 80/60/8L | G0/60/6l 2107 NV1IVD =P yvd 1031 1as Hd¥d LHYWY S00Z
usiyseqss
as1audwt S3s1iqegold UoLRULIOUL,) SP 35RYIUAS P SepoyIeW | 80/LL/L0 | SO/LL/Z0| M3 IMDVNIOHD avo 2dWT | DIW3S | Wvdd HONILSIa 5007
2imeiadwal a1ney B 3SSEW 9P ALIWO0AIads
Jed sjpuUoLIRS S2WDISAS sap anbiweuApowiayy ) 9p 38 anbllauw ©) 9p 9pm3 80/0L/91 |S0/0L/LL | ®N2ON-3LBW IINHO avo LER! V3Y3s | Wvdd | ewied Moy S00¢
DABIZ JUSPIIIE UN,P S2IDUBAR usiynr
19 $9032.1d saseyd $3p $10] LOLINOSSIP SP S3UBWOLIY SIP LOLIESHIBPOW 80/0L/60 |S0/0L/0L ueLIo)4 10HDI4 avo oyS31 | VOW3S | Wvdd INOTT38 S00¢T
awnejjng
SJ130824 SUINGINT SIUBWSIN0I3, P UOIIesPpow B unod sanus Lnw sspoyIsw | 80/0L/¥0 | G0/0L/S0 121pla V10A avo JdW1 | DIW3S | Wvdd Xav 5007
~AVNVSNY
sa11didaud saunipAy sap
aifoj0udsou ] NS 3PUBNUL 19 SDIQISNGUOD SUOKe:D 3p S3UIE 3p UGoIZ P | 80/0L/Y0 | SO/0L/SO| USSF SANINDSIA | QD | OFT | VOWIS | WVdd | e 5007
24DN02 e 2p JUSWSSRWIWOPUS | 3P ANbLIOSYY 18 S)RIUSWLISAXS UopesLISIIRIe) Y¥3ssng
JusWaNbLuRIIW 2113UIA auljole)
1820] UN SuEp pneyd ZeS un,p uo3dalul,) Jed sINpUL SJUSWSN0D Sap apni3 80/0L/Z0 |G0/0L/€0| SeNBNH 13YL3dd avo 431 v3IY3s | wvdd ISTHOONT 8002
$123UDPLDDE SBILOMSURI) 3P S.0] 2oua.10}4
34123)PNU 3]GIISNQUIOD LN SUEP UOLSSL 3P $3npo.d $ap JUsWS10dWod Np 3pni3 80/60/8L |S0/60/61 | SWNENIND INVTII¥E avo 4431 DJIW3S | wWvdad V1dNo €00¢
19fn anAgad &3 nga inain 21U NESIM | e L ue.10100 wwt_._%Em
{ng UBUSINOS ngaq NSHI L ALY | e -qe S 'a ] 100Q .wmmr_l_r._u

9002Z/ZL /L€ Ne sIN0D Us So9say ] s




¥

5IN3)BJ)SI08 ‘SaNDILISOD SIUSWSUUOAR) suonedliddep

S3ULRWIOP $3) UO1as sHnpold adcuany) ap sUgap xne a3depe 911)1qLSUSs usliseqas
ap ‘sa1513U S33NBY 3P Jauuog ap sa1ayds Jed SUNAU ALPWOII3ds 60/0L/60 | 90/0L/0L | @nbluoIdA 31SOIVT avo NaW as Hd¥d TUNIS 900¢
ap aW3sAs unp uollesLISIdRIRD 19 UoLjesdpow Jed uoniuLiad
senbi3asiaug suenjowy
-ouow sanbluoinau sdweyd ap saDUSIDSD] Op JUSWSSSIIARID] | 60/0L/60 |90/0L/0) BUST NOLI¥d31 avd NaW1 aas Hddd VNOTIV 900¢
inod n2as op uoloid e 2d02$9193 UN P UOIBSLISIDRIED 19 UoLIULIS]
jutod apne)) uayaJny
un us sanblisiye}s 9oUSINGINT Sp SI)9poW $3) Unod sanbuswnu sewayos 60/0L/80 | 90/0}/60 -uear JHILVT avo JdWT | JIW3S | Wvdd HIAHDHY1 9002
Sjuauew.ad aueld ap sau0z sap anbl501029 oLpes SINIGISUSS | 60/0L/Z0 | 90/0L/£0 | IU4NET 1OTIDYN0L avo WO m:ﬂum 13d —“Wom:m_mm 900¢
SJ1IoROLPEL $13UJ9p euajepsew aueydals
ap puojo1d 5ex203s UNp Nsst zeS ap uoieisiw ©) 9p ag suoneinuig | 607010 1 90/0L/Z0 | oy oy 1 1wag Y SRR ass S inonnt | 9908
2]LAL1DROLPRI B) 3P 2JNSa B UNS 2Uaploul
3 auna
wowariid | 60/04/10 [90/0L/20| S PLIMIOL | OvS | VWdl |Ove3s | Nsa | AuoLSIA¥ID | 900Z
9p $811)L) S3) Suep ©13q 12 eyd)e SHIDROLPERL $10S0I9R SSP UOLIRIISUDd
wullpe
10121$31042 NP awisljoqelswt 3] ns wniuean] 3p OAIA UL 13313 | 60/0L/10 | 90/01L/20 Jewreey [gIN0OS yvd XOLd1 | 394S | Hdyd uz_w<m_ 900Z
Jes np anbiBiauljoyd aWwIsAs np awsljogeisw 3] Ins 3uajaH
uor3sasul Jed wniueln;) e anbiuoJyd UOLJBULLLBILOD SUNP OAIA UL $19)43 60/01/10 |90/01/20 | @ddiiyd 13AIVLSI yvd XOLld1 | 3¥S | Hd¥a NVSSNOS N3g 900¢T
[~] @sueIND UoLIRIISIULLIPE,) B 92Ul1Sap anbinadewaeyd s e
UOLIR|NLLLIOS SUN SUBP SSljLqoLl Sus.exted unp sanbi8ojooixol | 60/04/L0 | 90/0L/20 ..f = v o1 1as Hdyda e 900¢
1 sanbiSojoseuueyd sa33udoud sap 33 18 5YUAS ( *1STY "4410) AN DRALIR0H INHI¥dS
aula3xa uollisodxa
; 1l stoduely
aun Jnod anbLijawisop uoleWIISS 12 uolieindod ap L] : SaAlIDROIPRY | 60/60/ZL | 90/60/€L | SloduRI4 JINNIZND yv4 1|at 3as Hddd HIIdWOUL 900¢
S22UBISANS 3P JUB||LSAJBLL S5BSN UN B 931] 92UaB.Nn,p aL3awWisog
1eutesd awa3sAsoD9 un suep sanbruoudwgns
510503 s3p 335 10dap 3P SISSIA SIP SPMII]| B UOIINGLIUCY 60/60/L0 | 90/60/20 stuag OdvYW ila]e) o1 J4D3S 3@ | a443ld AVYWVA 900¢
anauuotssajold uonisodxa,) stoduely
3P uoljen|eAd,] nod sutjeiin S10soJ9e SIP UOLIeSLISIDRIRD 3P SUSAOLW SSP apn13 S0/Z1/90 | S0/21/10 SIWHYASNID VS VWd1 |DVd3s| Nsd | ushseqas nvd 5002
addi)yd
2]13USA 1BD0] UN SUBP S10S0J9. SIp J4ajsuel np uonestppow | 80/¢L/EL | SO/ZL/¥L | uadneT |qdVIDDIY VS JVYW3T | DVH3S nsg NOSSI¥IN G00¢
uotssaad SNos nea e sINajoeal sap uolsiadse,p aydozstiy)
2Wwa3sAs ne uolyedtiddy Aeids ap sadwe. $9) SUBP 32UDS31B0D B) 3P apm3 80/11/90 | S0/1L/L0 SuuBs LITVW VS JVWIT | DVY3S | Nsd 349V §00z
us
12ng snAgId 80 ngaq NS¥I 1nainj a1ua) NERAING “AJRS | Caig jueloldoq | olJlewsp
i ueualnes 7 no -ge’ : \mmm_._._.\

900Z/Z1/1E NE SIN0d U= Sas3ay ] se




T4

UpLUNY SNOS 3119831143 apne) alainy
aney sal] Ip saJlly SIp anbinesge Juswaodwod NP UCKIBSSPow 60/L1/TL | 90/117EL -uear 3qy¥0gv1 S AT | OV¥ES | Nsd 1y¥3gnor 9002
s]auuolIesIURSIO 19 sulewny s1oadse sap asAjeuy "31a40s
©] 5p SSLILEW B] JNS 22URUSIULRW B] S 9DUBJLRII-SNOS B) 3p s1oedul| 60/LL/0S | 90/ZL/10| stodueld AQY443r yvd H43S ¥sa | alew 1INNOd 9007
uolyoa30.4d ap sinapuels $3] JaNeASP INg uainr
3] suep $1n339933p ap nAnod aydiowodolyIue SWEIUR) UNP UOLESHESY 60/LL/6L | 90/LL/0T | UsULIRD YSYHOVTIIA uvd 14an 3as Hd¥a NOZHYVQ 900¢
aidessylolpel jualo]4
ap suolenRIsULp saudne sjusied sap 13 jauuosiad np uondaicidolpey 60/LL/61 |90/LL/0Z | Iuaine] ITTIAVNOC uvd [¥an 3as Hd¥a LLLINLLYYW 900¢
12151 NSHIW UNP SIMIONIIS OS3W B) Sp IsKJeue 39 LORIUDD | 60/0L/0F | 90/bL/L |  UURA IINOW an | om |vowss | wvda | Co oV 900z
uotjestjapow 32 d)ejuawuadxa aydoidde : xnauod S en e
JUSWBUL XNBNIL US SUOIN|OS-XNEJSUI SUOIIIRISIUL 33 s310d S3p 3|jte 60/0L/ 90/LL/L | 19YDIW-UBSI AVYIVW yvd SL1a 2UVS 13d Plew aiznod 9002
S)INPUL SJIBINISOW $19)49 $3] IDAR UOSIRL] US 31g9Z aple|epy
uosstod np juawapodwod 3 INS WNiueIn) ap SI9449 Sap UoLlesLIa)dRIR) 60/0L/1E | 90/LL/L SUSELHIMVOY aw 341 CLRES 2d Y- [glel:EL-ER] 9002
SARIS JUSPLIOEP SBD UD SAND 3P R
puoj unp aimdni €] 3p Jnajed ne uoljestjdde 35 GONWI L, 43108 suep | 60/0L/ZZ |90/0L/€T| IUSDUA AGNNOA v ovudg | ¥OVS | dsd n__n_w.?.. L 900¢
2)geIsuL uoLeINsSL) aun,p ainjeladwa) ainey B Juawauodwod np spnig
S2ULBI)INU $IRIIUDD sudione SHHiE
ap sepinbl) syusn)ije xne uotjedtdde : aBuURIDW UD SINSSSDUIS AP SI9LA 90/LL/L ydjopoy NIgTID avo el J¥03s | 13a 123 AL3Y 900¢
JUsWauuoAel SIULBIA ae)
snos A0JBDJIZ NP UOISOJLI0D B) NS Ne3) 9p 3sA|01pel B] 3p 32uan)ju| 60/01/10 | 90/0L/20 NIdNYL-NITISSYM dvd SRE ass i INO4dIND EE
andal
950p ] Sp UOIRULLLISISP 13 sjuawauuohes ap sadAl sop UOLRULLILIDSIP auue)
: $JUSW2)20IPRI SUSIBLLP Jed SaURIND UORUILIEIUCD saide 60/0L/60 |90/0L/0L| 9°Uqed 101113d did XOL¥1 | 394¥S | Hdud s3T10¥va 900¢
$23URNDILD 12 S2IUSPISI S3)N1122 $3) Ins sanbiojolq $194)9 $ap apni3
U=
192(ng SnAS.d 99 ngaq NSYl 4naing a1jua) SN *AJSS | g juelopoq | 99llewsdp
ueualnNos no ‘geq asaUL

900Z/ZL /1€ ne sInod U2 Sasay ] So




9z

AeSIBW-XIY "N | Spnejd-uear 534015 JOIABN 3p suoljenba sap naiyiew
VOVd WOIBRY | | oy addiid | aHOLVT uogmosay 2] unod syutof sty syuawep spoay | 972 | 2dWT | JWES | WVdQ | \qagqp | 9070490
SNIesIeW-X1y N
109NV Sang aula)
addiyd + oun.g ¥vid © JUSWS)N0D3 UN suep sa113e13s sapinby saseyd | avd | DdW1 | JIW3S | Wvdd f 90/04/§
14WI QYVLNIND XNSp 343U InN3jeyD ap 19 IsSeW ap saBuUBYd] V.1¥3andvi
1942
XNEIUSWSUUCIIAUS $52.3S 9P SJUSBe SJUSIDILP
(03-018) D | 110N odeniug | waLLmaNg | & UORISOD@ spude anbiuuiapids Sjuinje) 9p 3pmIR) | UY4 | LYY | 38US | HAYA Proa| 909
Hild suep nead ap jIIeUla)|e 319poW unp uolienjeAal 105
AesiQ usnseqss S}13N0 $32 ap sl 39 Siqissod BLIOIDIA
4a| uotsay LOTAHDIW TAOAYS I aJIWaWINO] 9P 3)i81e) suep SU3JsURI} SBP | ¥vd | S1IT | DEvS | 13d -eLreW | 90/9/T1
on-uesr uonEsLIgIPRIED B] UNOd $]ainleu sinaded) ssp Spnig MIINILIY
XNeLalew syusiaip
Aeyoeg v aaqes| suep suoJinau s3] no suojoyd s3] Jed Jinpul J_USIS ..wh_umm._
403 JH1¥vg uesr aNvdIvI np (3dy) anbtuo.i1d3)3 anbasusewesed adueUOSDL v lan 305 | Hdud HEW 90/e/eT
Jed aunawollnads B) Jueslilin uoljesuloele) JA¥3H
393937 - Il 93URIIDIPIW B] SI3A
i anbuspaly SH0dX3 $3] 19 $2JLRIUSWILPSS $HIO0]S $3) NS SAULISY llousg
VOVd UoL5ay | aniasiew w% __._ 11083 5U0] 3 USKOWI “LIN0D © §30UBND3SUOD © S]2iAM) avd | woy31 |3dnsIs| 13a anvioy | 99/T/0
S3TN08 431Pid 310A Jed $19121)1148 SIPLIDNUOLPRI SBP LISjsuRl |
NSHI 1naAadal nssLy uLqes
4di AYYIHL utely 13dvHD | NP uopeipedt saide saulewny sasnBWAYDUSSOW | WY | LVdYT | 39US | HAYA | ooy | 907H/LT
anbiutwog $aU2nos sa)N)1e2 sap anbiiseid a31oeded ) ap spni13
N3noy N
ITIVdd0D sanboer Iatnex- 4
5 SlpuUadUl Un,p S10] SIWD S]0S0JI9. SIp uoljesligldele
dvl SIXaY “TTaM 13GNIA IpUSSUL UNP S10] SIS S10S0JPE SIP UOLEBSLIPIDRIR) | JVS | YWdT | DV¥3S | Nsd ano| 90/biL
jonueww Juew
usawaoueu najoall aln . wo e
Jus 14 inapang inaing 3a(ng sy | Y1 305 od N e] ap a3e@

9007 U2 $aNU3IN0S SIS | ST

*900¢Z N3 NS¥[,1V SANNILNOS SISFHLSIT ¢ T IXIANNY



Ll

auually 1§ ap

*SUOIINSU $2P INS1ed1d 13N JUSIDLLIS0D
NP apNILIadUL) 9P UOLIRWILISS 18 2ILIRUUOLIRIS

sauly sap 91023 ; uuep
NSY| PLIBIRS OUYHEYD OU3 ONYLIT SP UOIID339P ‘SUOLIRIDY SIP SDUSBISAUOD | ¥V | Q¥3T J3s| nsa L3HOMN 90/ZL/EL
usIne *9}ID1ILID B 048D SJUOW JNDJBD UN,p SDUBLIUOD
1 Sp 9]|BAISIUL] SP UOLIBWIISS) SP uoljelonawy
*$$3J1S 9p
use) n usaed N Sa41B)N23)0W sinanbiew sp uoissaidxa,) ap ashjeuy sl
+ JELER! ounig 13A314 "neawio) 12 asny) ‘sanbsnpjow ap sadadsa | 110 M| 3YO3S 13a .Gm_,q ¥ 90/11/8T
Ng "59y JJey-uear XN3P INS U1IUSI0D-PJON NP $3J1BS1ONU SUOLIR RISl
s3] Jed s313lal sapla)onuUoLpel Sap 1deduwll) Sp SpN13
NSYHI SUBSLYY mZ.EB aseyd,/ensie aseyd suolie)aiiaiul 1BIALO
4| uoisy ¥3LL3AN3d QYN : anbipes 93LIUS) Sp JuswaddoASp | yYd | LVdYT | 38¥S | Hd¥a Wauo | 907/TLb
Juew Np SINOJ NE 3J10)eLILLIR]JUL SWOIPUAS 57
(sa8.nog *uoLs0]dXa 93404} aun
ounug awydos
sa8inog [SN3 | ISN3) L3IHDOS 2 SULUNOS 241e210NU UOLIR]RISUL SUNP sjijejuasaudal | ¥y 31vs | dN3a 90/TL/L
3)12qes| NOSSny.LNY XNEINIONJIS SIUSW9,p Juswaliodwo) 1vi3dl
suusyie)n ;
da1u0B2 | gitnorusse | sNorous | 2RMO2 49101 uoniau wwmmm%mmmmL_wMMﬂmmwMMwm Wvd | Lvdu| 3985 | HA¥a | | PR 90/7L/9
SIERACH USSE LO¥8 | syep 4010 NP 33 1g-4D1 Np 303ds31 2101 Np 3pMm3 i
-NINIZOA
21ljlqeste] €] p Spnio - SSNPLALPUL
Kesio Ndl s103ue1y 3))ouuonelado inapuess g m_.w ERlIESETETEET I 7N sydogsLiy?)
4Q| uoi3ay a734NawnTg 93INNIZND ©] 39 3 9JBDLYJD ISP €] ‘|leArsi Sp d3sod une | ¥vd | MAT 3as | Hdyd SSO1S¥Nd 90/L1L/0T
MIUIOA ‘13MBAZ P INQ 3] suep sjuswniisul aydiowodoayjue
awpuey unp juawaddoiaAsp 12 uondaduo)
uawadueul inajall 1nsn aln i wo il et
3 4 123110 SInL =ing U] avi 308 od N e] ap 238Q

9007 US S2NUSIN0S s353Y ] 537




8¢

13NIS3AIdTT NP SJreuownd 2INSaW 3p UOLIR]RISUL) NS
uonrepLieA 19 uoeonddy "OALA UL DINSSLW UD dNDW OLB)-93UOW 9P0d np

.59919d21 S9INI2NIIS, SOP UAOW NE SISLIDXOA SIWQIUR) SIP SLIIDLWODE ©) ooy

9P 2iMLD9,p JJLRULCIIDUOL B) 9p adipTD 92eajul) suep uoiejuswidul | ¥y 1431 1d@s Hddd | NVI¥vD 8p| FT 80/60/80 | 90/50/60 piaeg 019904d
*Jel 9] Zayd I3} NP SISeISo3Woy ] 2]19ges|

Ans LAnedde wniuean) Jed onbluoiyd uoljeulwelued Sunp 3943 | dvd | XOLyl 3a4S Hddd nyangna | v 80/10/80 | 90/10/60 BeueH 1avyy3d
aulsine

*510S $8] SUBp WNLU19s np anblwilydogsolq Juswsiiodwod np apmi3 | avd 1 J4D3S 13d HANMAIL | FT L0/ZL/LL | S0/ZL/6L auljg) NONII02

S]193USPLIJR UOLIBMLS UD SSIIBDDNU SINS3DRD.

9P sjuswiyeq 9p spJesind sSp B $123UU0D S2131L) Sp S8eIReLW|eD Sp apnia,) juaineT

JUBUJSOUOD  XMEjUSWLISAXS slessap  uolesispow 32 uoneipsdisiul | @vd 4431 DIW3S Wyda TIYINVD | PT LO/LL/TT | SO/LL/ET | Sullpues XIvnoy
(02s1a stesss) pneusy

9siedurl) SLIDWODE UD 2JULDIUS) Sp IDJIP JUSWDLNRYDDP  siessd | ¥yd | Ovudd HOVS dsd NINDIAW | FC £0/60/7)L | S0/60/S1 uweyls HISSYAIW
Je2LPaLU NSLLLL NP S2Jlesul] SInajel1920e p saudne asijadxa ) anbiucJoA

nod snbiuo.anau sLRgWiondads op Jissed awRlsAs unp JuswaddolPAgd | @vd | NAWT 3as Hdy¥a 31S00v1 | ¥T | £0/80/LE | S0/60/10 ey NOYYOWY
LIPJIBYULYY SRUOLIOPALLIRIYD S41BINISDLUN SLI9A aNSje,] ZouUD auLlayIe)

wnius)es np senblBojolg s3940 SOp 19 UOLBULIOjSURIIOL] B] 9P 9pni3 | a@vd 1 34335 13d SaNIavdd | 7 £0/90/0€ | S0/L0/8L 24ne7q AQ¥4J03D
“UOIIBLPRAILD SUOLILPUOD $9IUSIJIP 9P ouaIneT

Spn3D : NGV B s99nd, Jed su3awisop olq Sp anbiuydsy sunp uomesnan | yyd aat 3845 Hd¥d AQY | ¥Z £0/90/0€ | S0/.0/10 uejseo T3MAD
S9PIS12NUOLPRI SSP B anbluolyd uosodxs aNPIsLYD

ounp sio] 2igz uossiod 9] zayd sepnpul sanbixojougs sasuodsy | @vd | 3WT | W3S 13a wvay | ¥Z | £0/50/LE | S0/90/90 SLIBTRA ONY¥Y
Ste3uel) 1RIUSULIUOD JUSWSUUOIIAUD) 9P SaoLjew sajedidulid sa) astodue.ld

suep anbuinya) SUISLIOP S)24NJBU SOPLOIDNUCLPE. UD $93LALDE S9p 9pmid | @D | WO¥31 | 3dNs3s 130 AVHA | #T 80/10/1E | 90/20/10 1289 XNOod 31

J@ NP UOIIRPRISDP 3P SIessap

$10] snus3qo suojjljueyds sap SUep g =} 1@ J 9] anb S1=3 Emmﬂ Sjuslola uelysuyd

$9) Jasop Inod Spuoso.oiw anbluyday B) 9p sPiioeded s9p UOLIBULLLIDISA | @v)d Va1 VEL:EN Wyda Zana | ¥ £L0/€0/1E | SO/#0/10 018125 OvOor ovs
suL2D
A13dYD

*SouD.EXI|ED 59 Jed SOpLUIDR SOP SAIID919S U0IDRIIXT | ¥y 1 1as Hd¥d -431AN0g | ¥Z £0/70/82 | S0/£0/10 JlAcpnT 131H0d

13rns us) | geq 90§ od NS¥|I "dsay | siow NId 1ng3g | wousid WON

‘9007 3¥gw3D3d L € NV NSHI TV SLNISIdd SINVY0LI0(Q-1S0d -€ IXIANNY

900Z/Z1 /L€ NE SIN0D Ud XNei0320p-150d sa5e1s 587




61

sauaBopus sandLted 0Iolw Sap 9104 BlpRY
: uoijeipe. s9.de S3)el12YI0PUS S21NN19D 53] Jed SIpWwl JapuelsAg 1943 | Wvd | 1vdyl | 39S Hdyd IvayWyl | ¥Z | 80/TL/Z0 | 90/ZL/¥0 ] NVIWIHYYE
191N3BU SIXSIUOD UD “eIDM D) yIaqeshig
np 3283U0D NE S}1jiEIe Jun Jed $aLgNS SUOIIRULIOJSURL) SOP UOLIESIOPOW | ¥yd | S13T OUYS 13d NVaSNIL| Z) | £0/1L/0E | 90/Z)/L0 | Sueyd:ls nvayoavo
aLew
“T3VON NP 2Lpiayday “3ed ZYav1D
3] zayd 22029.d aJreuuoliqus JuswaddoAgp 3] Jns wniuesn 3p s3apE | Jid | XOLd1 | 38¥S Hd¥d | -N3IQVNNOQ | #T | 80/LL/0E | 90/TL/LO | 2ipUBXaly ¥3on34
911922 SpURIS B XNeIUDWILIDAXD $43ISodSLP SIP NS SPILIUSA 32 SQULIUOD
XNSNIW US SIpUSdULP S10s0.98 sap (sanbiydo seasiidold 39 sujawonueR.s ssnsny
‘UoieaUDUO) ‘SiSoloydiow) aiSojonuw B ap Juswaddoloasg | @vd | J31 | VAMIS | Wvdd 134134d | ¥T | 80/ZL/£0 | 90/ZL/¥0 | Sueyd:ng NVIdOW
SSUUBLPLOIIS SSUOLLLIOY S3p SWSLjoge3aww 3] Ins s394 : anbiuosyd JeLIRRW
uonsaBul soide (wnissd 39 Wwniuein) SSPLSIINUOIPEL SBP SLBOIODIXOL | Y4 | XO.d1 | 39S Hd¥dd Iaines | ¥Z | 80/LL/TL | 90/LL/EL 2513 QUYNOID
wniueIn) ap 39 aloydsoyd np sanbljogelsu suolIdelajuL s3] JaLjijuenb aupaine]
39 aJpusidwiod Jnod eueeyy sisdopiqelyp sjuenwl Sp uonesin | @vd el O3S 13d M3AIS | PZ | 80/LL/SO | 90/LL/90 aunr SNOd-NOSSIW
DUDBILYJS NI NS SINSULGUIODDL pawyy
sop juswadeldws,) op joedwl) Sp ‘SANQL SPO3 NP Sple) & ‘9pmi3 | dVd | DVUdd | ¥OVS ¥sd diviN3g | <) | Z0/LL/SO | 90/LL/90 SeJ02IN JIANAIW
*s91914doad ap Jusipe.s uue,
e sanbijje1aw xneusjew sap Uolelnssl) U JuswalJodwod np uoewyss | avo 231 YOW3S | Wvdd JMIANOW | #T | 80/0L/FL | 90/0L/SL 24puy 1d3gnvr
-anbiye3aw 921RW B S93IS0dWod Sap UoLIeINSSL 8] 9p SnbLuedwoLw uues
osAjeur) Jnod syejuasa.dal SaULLIUSWDLD SAWNIOA $OP UOUBUIULISISG | AVD RER VIW3S | Wvda AMINOW | T | 80/0L/¥)L | 90/0L/SL |auls) nossinad
aLIesewLp
sanbluydal op aseq ©B sojuduadxe ; suoneinuwis 991dnod sydoidde uueA
aun Jed uoljelnssty B] inod SAISEYOD SUOZ 9P SI|IPOW Sp UOLRUILLISIS] | AVD 231 VOW3S | Wvdd AaINow | #T | 80/60/0% | 90/0L/Z0 JUSDULA N343HOI
231S un,p 2nbLiiawods 39 anbiB0j0as uoljesLIPIDeIED auusyIe) 13any1d
2] B neasal uS jueique onbiwsis Jiuq 2p saunsow sap loddy | ¥vd | NISSHIG | OUVS 13d 39439 | T | 80/LL/SO | 90/LL/90 | SWIAAS -A043NNOE
2]RULISIIUL 350.L} B] SP UOISIIADI
no/32 uorjuaaald ap sanbinadesayy sauiiqissod 19 2ALISaSIP asnsnbnw sauy
2] 9p S9ALpJR] 13 $92029.d sanbipes suoisa] $3) SUep SULISYIOPUD) Bp 310y | Wvd | Lvddl | 39¥S Hd¥d SIODNVYd | #Z | 80/0L/¥L | 90/0L/SL SEJ03IN NaITIne
1IHOW 931213110 9p OLe) 3UOW 3p0d wiyoeor
3] suep (uoisnyip-opnasd) YJ0POOM SP SpOUISW B 9p uopejuswdw] | Yvd | d¥3l 23S nsd SSiw | ¥ | 80/60/£0 | 90/60/#0 jlousg ¥311S3H04
aljeyieN
2]1Ng & SJUaWIN023 Sap @ € UOLIes@POW | @vd | 2dI31 | VOW3S | Wvdd ¥IN3S | ¥C | 80/L0/8L | 90/L0/6) 2.43ld HIAM
13rns usy | geq 085 od NSHI “dsay | stow Nid lng3g | wousld WON

900Z/Z1 /1§ Ne SINOD Ud XNelo1dop-1s0d sa5eIs s




	BILAN 2006-FPR-(Version-INTERNET).pdf
	CONTACT-2006.pdf

